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aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
DƻŘΦ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ DƻŘ ŀǊŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
.ŜǘǘŜǊ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ Lǎ ǘƘƛǎ 
ǘǊǳŜΚ Lǎ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΚ 

L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇǊŀȅŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭΦ CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ DƻŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 
²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎΚ Iƛǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƛƴƴŜǊ ƭƛŦŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΤ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƻǾƛƴƎΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ {ǇƛǊƛǘ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ƧƻȅΣ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƘŜŀǊǘǎΦ ²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǳǊƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛƴƴŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴƭȅ DƻŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƘŜǎŜ 
ƻǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ 
ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ DƻŘ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ bŀǾƛƎŀǘŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƛŘŜŀǎ ƻƴ 
ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ 
ƻŦ ōǳǎȅ ƧƻōǎΣ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ 
ǎǳŦŦŜǊƛƴƎΦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ƘŜŀǊǘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ DƻŘǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳΦ 

{ƛƳƻƴ /ŀȅȊŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

bÁİìäÁġÙ 
tw!¸9w ¢I!¢ ¢w!b{Chwa{ 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ !ǾƻƴŘŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǿƘƻ ǇǊŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƴƴŀ ²ŀŎƘǘŜǊ όŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ǎǘŀũύ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ 

L Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΣ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ L ǇǊŀȅ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳƛƴŘ ƛŦ 
L ǇǊŀȅ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŦǊƻƳ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ƻũ DƻŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ - {ǳŜ aŎbŀǳƎƘǘƻƴ 

!¦¢¦ab нлму 



 !¦¢¦ab нлму tw!¸9w Lb ¢I9 [LC9 hC ! [!.h¦w9w   

{ǳŜ aŎbŀǳƎƘǘƻƴΦ Lƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ ƴƻƴ-ŀǇƻǎǘƭŜΣ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ-ŀǾƻƛŘŜǊΣ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŬŜƭŘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦ Lƴ ǇǊŀȅŜǊ L ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΤ ƴƻ-ƻƴŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ƛŦ DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ 
ǘƻŘŀȅΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƻǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀƴ L ŘƻΦ 

¢ƻƴȅ tŀǊǎƻƴǎΦ ά!ƴŘ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƛƴ ƳƛƴŘΣ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƻƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎέ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΦмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ Ψǘƻ ƎƻΩ 
ǾŜǊǎŜ ƻƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ-ǎǘȅƭŜΗ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƘŜǊŜ ΨƛƴŎƛǘŜǎΩ ƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ΨƪŜŜǇ ƻƴΩ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŦŜƭƭƻǿ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΦ L ŬƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƳŀǘŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘŀǎƪ ŀƴŘ 
ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΦ wŜƳŀǊƪŀōƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ  

WǳƭƛŜǘ /ŀȅȊŜǊΦ tǊŀȅŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ƭƛŦŜ ƛǎ ōǳǎȅΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ 
ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ƻǊ ƻƴŎŜ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ !ƴŘ ƭƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǇǊŀȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ŀŘŘǎ ǳǇΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊŀȅŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘΦ DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ YƛƴƎŘƻƳ ŀǊŜ ƛƴ ǎƘŀǊǇŜǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ƭŜǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

{ŀǊŀƘ /ŀƳǇōŜƭƭΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ ƳƻƳ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǎǝƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎŀƭƭŜŘ ƳƻƳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻŘŀȅΦ L ƭƻǾŜ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ 
ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊǎŜǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ŦŀƴŎȅ 
ŀƴŘ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŀƳ L ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿŀȅΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ LΩƳ 
ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

CǊŀƴȊƛǎƪŀ tƭƛƳƳŜǊΦ tǊŀȅŜǊ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ L ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƳŜŜǘ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Ǝƻ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƳŜΦ 

[ƛȊ aŎ/ƭǳǊŜ ǿǊƛǘŜǎΥ  

.ŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪΥ ϥCŀǘƘŜǊΣ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 5 ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅϥΦ 
!ǘ ǿƻǊƪΥ         ϥwŀƴŘƻƳϥ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5Φ LƴǾƛǘŜ ƎƛǾŜƴΦ IŜΩǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ       ¢ŜȄǘ ŦǊƛŜƴŘǎ - ǇǊŀȅΦ WƻƘƴ ϧ 5 ƳŜŜǘΦ 5 ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎΦ 
!ǘ ǿƻǊƪΥ         5 ŬƴŘǎ ƳŜΦ {ƳƛƭƛƴƎ - ϥŀ ǿŜƛƎƘǘϥǎ ƭƛƊŜŘΦ L ƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜϥΣ ǉǳƻǘŜǎ м WƻƘƴ рΣ 
      ŀōƻǳǘ ϥƘŀǾƛƴƎ ƭƛŦŜϥΦ IŜΩǎ ƻũ ǘƻ ƳŜƳƻǊƛǎŜ ƳƻǊŜΦ 
[ŀǘŜǊΦ               ¢ŜȄǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ϥŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿǎϥΦ !ƴŘ ǎŀȅ ΦΦΦ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ CŀǘƘŜǊΦ 

tŀǳƭ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƭƻƻƳ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀǘ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ŀΦƳΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ǇǊŀȅƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳΣ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŀƴŘ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ 
ƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜǎ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŜΦƎΦ tǎŀƭƳ ноΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ 
ǊŜŦƻŎǳǎ ƻƴ DƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƊŜƴ Ǉǳǘǎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƭŜŜǇΗ 

!ǎƪƛƴƎ DƻŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ IŜǊŜϥǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΥ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ L 
Řƻƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ [ƻǊŘΣ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŘƛŘΣ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅΚέ  - aŜǊƻŘƛŜ wƻǎŜ 

.Ŝƴ .ǳǊƴŜƭƭΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊŀȅŜǊ ǿƘŜǊŜ L ǎŜŀǊŎƘ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƻƊŜƴ ǘƻƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǝƭƻǎǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ L Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ΨǎƳŀƭƭΩΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ LϥƳ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜκǎƘŀƳŜ ŜǘŎΦ IŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
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²Ƙȅ ƛǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘΚ L ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ 
ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜǎΤ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ DƻŘΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊΦ 

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛƎ ŀǎƪΦ ¢ƘŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǇǊŀȅ ƛǘ 
ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƎŀǇƛƴƎ ǾƻƛŘΣ ǿŜ 
ƭƻǎŜ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Lǘ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ǿŜ ŬƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ L 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ DƻŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇǊŀȅƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƎŜǎǘǳǊŜΦ 

hƴŜ ǘƻƻƭ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ 
Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΦ L 
ǳǎŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΥ 

мΦ L ǊŜŀŘ ŀ tǎŀƭƳ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǎŀƭƳ ŀǎ 
ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΦ 

нΦ L ǊŜŀŘ ŀ tǎŀƭƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜ-ǊŜŀŘ ƛǘΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ŜŀŎƘ ǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ L ǘƘŜƴ ǳǎŜ 
ǘƘƻǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ DƻŘΦ 
L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎΦ 
aȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ŀǎƪƛƴƎ 
DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ 
ǿƘƻ ƘŜ ƛǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ Ƙŀǎ ǊŜŦƻŎǳǎŜŘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ƻƴ DƻŘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘΣ ƳŀƧŜǎǝŎΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ DƻŘ ƻƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

.ȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜǎ 
ƳƻǊŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ƳƻǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇƻƛƴǘΥ ²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜƪ DƻŘΦ L ŀƳ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
L ǇǊŀȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊŀȅ ƳƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ L ŀƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴȅ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ŦƻŎǳǎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ ǎƘŜǇƘŜǊŘΣ L ƭŀŎƪ 
ƴƻǘƘƛƴƎέ όtǎŀƭƳ ноΥмύ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾŜǊǎŜ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǎŀƭƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǎŀƭƳ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ tǎŀƭƳ ŀǎ L ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΦ  

!ƭƭƻǿƛƴƎ tǎŀƭƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳǇǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊŀȅŜǊǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ DƻŘ ƛǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻ ƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǘŀƴƎŜƴǘǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ L ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tǎŀƭƳΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ L ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇǎŀƭƳ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŜǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 

IŜōǊŜǿǎ пΥмн ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǎŀƭƳǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΦ 
DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜΗ IŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŜǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀō ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀ ǾŜǊǎŜΦ 
DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ DƻŘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǎ ŀǎ 
ƘŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
tǎŀƭƳǎΦ bƻǿ L Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǊŜƎǳƭŀǊ .ƛōƭŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ L ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ ǘǊȅ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tǎŀƭƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ tǎŀƭƳ 
нт ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘΦ  

- tǊŀƪŀǎƘ tǊƛƳǳƭŀǇŀǘƘƛ  

tǎŀƭƳ мфΥт  
¢ƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ 

ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǘȅ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎΣ ōǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƭƛǧƭŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ - {ŀǊŀƘ /ŀƳǇōŜƭƭ 

L ŀƳ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻƊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ L ŀƳ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳ ōƻƭŘƭȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜΣ 
ƭŜǩƴƎ ƘƛƳ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŀǎƪΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊΦ  
- {ǘŜŬ tƭƛƳƳŜǊ-.ƭŀǧƴŜǊ 



ΨbŀǾƛƎŀǘŜΩ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦΥ ¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴŎΦ th .ƻȄ ропп tŀǇŀƴǳƛΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ урпн  

b½ b!±LD!¢hw{ Lb Lb5hb9{L! !¦¢¦ab нлму 

 ²9[/ha9 .w9b5! 

tŜǘŜǊ .ǳǊŎƘ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀǎ ŀ bŀǾƛƎŀǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜŜ ƛƴ мфтсΦ 
bƻǿ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ǳƭƛǎΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘΦ L ǾƛǎƛǘŜŘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǳƭƛǎ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ tŜǘŜǊ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ 
ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘΦέ hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ tŜǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴ 

LǎƭŀƳƛŎ ŎƭŀǎǎΦ ! ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Iŀǎǎŀƴ ǳƴŦƻƭŘŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ .ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǊƛŘƎŜǎ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Lǎŀ όWŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŀƴύ 
ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ DƻŘΦ  

Lƴ !ǇǊƛƭ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ 
.ŀƴŘǳƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
.ŀƴŘǳƴƎ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǳƭƛǎ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊƛŎƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜȅŜǎ ǘƻ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜǩƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎΦ     - {ƛƳƻƴ /ŀȅȊŜǊ 

b!±LD!¢hw C!L¢I 5Lw9/¢Lhb{ D!¢I9wLbD Chw !{L!-t!/LCL/ 
 b!±LD!¢hw{ C!L¢I 5Lw9/¢Lhb{ /hbC9w9b/9 !{L!-t!/LCL/ 

¢ŀƭƪ ǘƻ DƻŘΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ ¢ǳǊƴ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ƘŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƭƭΦ - CǊŀƴȊƛǎƪŀ tƭƛƳƳŜǊ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ L ƧƻƛƴŜŘ ур bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎΦ ²Ŝ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǎŜŜƪ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ   

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ CŀƛǘƘ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜǊŜΥ  

мΦ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 
нΦ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 
оΦ !ŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƛƻƴŜŜǊǎΣ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜǊǎ 

tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŀǎ ǿŜ 
ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ   

- !Ƴȅ ²ŀŎƘǘŜǊ  

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ōǊŜƴŘŀ ǿŀƴƎΣ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ YŀƛƪƻǳǊŀ ŎŀƭƭŜŘ /ǊŜŀǝƻƴ /ŀǊŜ {ǘǳŘȅ 
tǊƻƎǊŀƳΦ CǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ ōǊŜƴŘŀ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŎŀƳǇǳǎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻ ƘŜǊ ǊƻƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ 
ŀǘ ōǊŜƴŘŀΦǿŀƴƎϪƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦƻǊƎΦƴȊΦ ōǊŜƴŘŀ ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŎŀǎŜΦ 

tǊŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǎŀƛŀƘ плΥну-ом ŀƴŘ поΥм-н ƭƛƊǎ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǝƳŜǎΦ L ŜǾŜƴ ǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ L ǿŀƭƪ ƻǊ ōƛƪŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜΦ - ¢ƛƳ {ƛƳǇǎƻƴ 


